
領導有方(出18:13-27)

參考Mryon Rush, 
Management: A Biblical 
Approach (Victor Books, 
1985), 第 9章.



領導崗位

•公司老闆
•單位主管
•教會領袖
•小組組長



•領導不善問題百出!



領導有方
(出18:13-27) 

• 18:13 第二天, 摩西坐著審判
百姓 , 百姓從早到晚都站
在摩西的左右。 18:14摩西
的岳父看見他向百姓所作
的一切事 , 就說 , 你向百姓
作的是什麼事呢 , 你為什
麼獨自坐著 , 眾百姓從早
到晚都站在你的左右呢。
18:15 摩西對岳父說 , 這是
因百姓到我這裡來求問神。
18:16他們有事的時候就到
我這里來 , 我便在兩造之
間施行審判 , 我又叫他們
知道神的律例和法度。



領導有方
(出18:13-27) 

• 18:17摩西的岳父說 , 
你這作的不好。
18:18你和這些百姓
必都疲惫 , 因為這事
太重 , 你獨自一人辦
理不了。



領導有方
(出18:13-27) 

• 18:19  現在您要聽我
的話。我為你出個主
意 , 願神與你同在。
你要替百姓到神⾯
前 , 將案件奏告
神 ,18:20 ⼜要將律例
和法度教訓他們 , 指
⽰他們當⾏的道 , 當
作的事 , 18:21並要從
百姓中揀選有才能的
⼈ , 就是敬畏神 , 誠實
無妄 , 恨不義之財的
⼈ , 派他們作千夫⻑ , 
百夫⻑ , 五⼗夫⻑ , ⼗
夫⻑ , 管理百姓，



領導有方
(出18:13-27) 

• 18:22叫他們隨時審
判百姓 , 大事都要呈
到你這里 , 小事他們
自己可以審判。這
樣,你可以同當此任。
18:23 你若這樣行 , 神
也這樣吩咐你 , 你就
能受得住 , 這百姓也
都平平安安歸回他
們的住處。



領導有方
(出18:13-27) 

• 18:22 叫他們隨時審判
百姓 , 大事都要呈到你
這里 , 小事他們自己可
以審判。這樣,你可以
同當此任。 18:23 你若
這樣行 , 神也這樣吩咐
你 , 你就能受得住 , 這
百姓也都平平安安歸
回他們的住處。



領導有方
(出18:13-27) 

• 18:24 於是, 摩西聽從他
岳父的話, 按著他所說
的去行。 18:25 摩西從
以色列人中揀選了有
才能的人 , 立他們為百
姓的首領 , 作千夫長 , 
百夫長 , 五十夫長 , 十
夫長。 18:26   他們隨時
審判百姓 , 有難斷的案
件就呈到摩西那裡 , 但
各樣小事他們自己審
判。 18:27 此後 , 摩西讓
他的岳父去 , 他就往本
地去了。



領導有方
(出18:13-27)
•不斷求進 (18:13-16) 
•分清主次 (18:17-18) 
•交託分工 (18:21) 
•知人善用 (18:20-22) 
•虛心納谏 (18:24-27) 



不斷求進
(18:13-16)

• 18:13 第二天, 摩西坐著審判
百姓 , 百姓從早到晚都站
在摩西的左右。 18:14摩西
的岳父看見他向百姓所作
的一切事 , 就說 , 你向百姓
作的是什麼事呢 , 你為什
麼獨自坐著 , 眾百姓從早
到晚都站在你的左右呢。
18:15 摩西對岳父說 , 這是
因百姓到我這裡來求問神。
18:16他們有事的時候就到
我這里來 , 我便在兩造之
間施行審判 , 我又叫他們
知道神的律例和法度。



全質管理



• Professor Deming of New York University
• 美國紐約大學的戴明教授



領導有方
(出18:13-27)
•不斷求進 (18:13-16) 
•分清主次 (18:17-18) 
•交託分工 (18:21) 
•知人善用 (18:20-22) 
•虛心納谏 (18:24-27) 



分清主次
(18:17-18)

• 18:17 摩西的岳父說 , 
你這作的不好。
18:18 你和這些百姓
必都疲惫 , 因為這事
太重 , 你獨自一人辦
理不了。



使徒行傳
(6:1-4) 

• 6:1    那 時 , 門 徒 增 多 , 有 說
希 利 尼 話 的 猶 太 人 , 向 希
伯 來 人 發 怨 言 。 因 為 在天
天 的 供 給 上 忽 略 了 他 們 的
寡 婦 。
• 6:2 十 二 使 徒 叫 眾 門 徒 來 , 

對 他 們 說 , 我 們 撇 下 神 的
道 , 去 管 理 飯 食 , 原 是 不 合
宜 的 。
• 6:3 所 以 弟 兄 們 , 當 從 你 們

中 間 選 出 七 個 有 好 名 聲 , 
被 聖 靈 充 滿 , 智 慧 充 足 的
人 , 我 們 就 派 他 們 管 理 這
事 。
• 6:4 但 我 們 要 專 心 以 祈 禱 傳

道 為 事 。



領導有方
(出18:13-27)
•不斷求進 (18:13-16) 
•分清主次 (18:17-18) 
•交託分工 (18:21) 
•知人善用 (18:20-22) 
•虛心納谏 (18:24-27) 



交託分工
(18:21)

• 18:21並要從百姓中
揀選有才能的人 , 就
是敬畏神 , 誠實無
妄 , 恨不義之財的
人 , 派他們作千夫
長 , 百夫長 , 五十夫
長 , 十夫長 , 管理百
姓。



交託分工的益處

•提高效率
•培養人才
•鼓勵創新
•激發動力
•輕省反思



領導有方
(出18:13-27)
•不斷求進 (18:13-16) 
•分清主次 (18:17-18) 
•交託分工 (18:21) 
•知人善用 (18:20-22) 
•虛心納谏 (18:24-27) 



知人善用 (18: 20-22) 

•選拔 (18:21)
•教導 (18:20)  
•組織 (18:21) 
•權限 (18:22)
•溝通 (18:23)



選拔(出18:21) 

• 18:21 並要從百姓中
揀選有才能的人 , 就
是敬畏神 , 誠實無
妄，恨不義之財的
人，



教導 (出18:20) 

• 18:20 又要將律例與
法度教訓他們，指
示他們當行的道 , 
當作的事，



組織(出18:21) 
•派他們作
千夫長 , 
百夫長 , 
五十夫長 , 
十夫長 , 
管理百姓，



權限(出18:22)
• 18:22叫他們隨時審判百姓 , 大事都要呈到
你這里 , 小事他們自己可以審判。

屬下

決定 建議

建議 決定

领导



溝通 (出18:22-23) 

• 18:22 叫他們隨時審判百姓 , 大
事都要呈到你這里 , 小事他們
自己可以審判。這樣, 你可以同
當此任。 18:23 你若這樣行 , 神
也這樣吩咐你 , 你就能受得住 , 
這百姓也都平平安安歸回他們
的住處。



知人善用 (18:20-22) 

•職責 (Responsibility)
•權利 (Authority)
•問責 (Accountability)



領導有方
(出18:13-27)
•不斷求進 (18:13-16) 
•分清主次 (18:17-18) 
•交託分工 (18:21) 
•知人善用 (18:20-22) 
•虛心納谏 (18:24-27) 



虛心納諫
(18:24-27) 

• 18:24 於是, 摩西聽從他
岳父的話, 按著他所說
的去行。 18:25 摩西從
以色列人中揀選了有
才能的人 , 立他們為百
姓的首領 , 作千夫長 , 
百夫長 , 五十夫長 , 十
夫長。 18:26   他們隨時
審判百姓 , 有難斷的案
件就呈到摩西那裡 , 但
各樣小事他們自己審
判。 18:27 此後 , 摩西讓
他的岳父去 , 他就往本
地去了。



虛心納諫
(18:24-27) 



領導有方
(出18:13-27)
•不斷求進 (18:13-16) 
•分清主次 (18:17-18) 
•交託分工 (18:21) 
•知人善用 (18:20-22) 
•虛心納谏 (18:24-27) 



領導有方
討論問題建議
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